Borelli Fabricio Borelli, candidato a Diretor Geral do Campus Sdo Mateus, professor de Ensino Técnico e
Tecnoldgico ha 08 anos. Graduado em Administra¢ao (2000) e mestre em Planejamento Regional e Gestao
A gestdo técnica e estratégica que ird das Cidades (2006).

transformar e integrar o Campus Sao Mateus!

O plano de agdo apresentado teve como embasamento um diagndstico baseado na vivéncia e percepgdes do dia-a-dia, além de dialogos com servidores ¢
estudantes constatando as transformagdes necessarias. A gestao esta alicercada em cinco pilares: (1) Planejamento: Definir prioridades institucionais
estabelecendo acdes e metas de curto, médio e longo prazo que contribuirdo a constru¢do de um Campus visivel, atrativo, receptivo, integrado e promotor
do desenvolvimento local e regional; (2) Transparéncia: Compromisso em dar visibilidade as a¢des da gestdo e de toda sua comunidade por diversos
meios de comunicagdo; (3) Integracao: Integrar as ideias e conhecimentos, valorizar, ouvir, respeitar ¢ compreender a todos que interagem conosco,
interna e externamente, em um ambiente provido de harmonizag@o dos ambientes, estruturas qualificadas ao trabalho, lazer e praticas esportivas, além de
viabilizar as qualificagdes e realizag¢Ges individuais e coletivas; (4) Visao Compartilhada: A transformagdo que queremos serd construida em visdao
conjunta, a partir dos olhares e saberes de nossa comunidade, definindo claramente os objetivos institucionais e as linhas de especialidades; (5) Incluséo
e Acessibilidade: Instituto acessivel, inclusivo e de referéncia. Especializados em oferta educacional profissionalizante, adotaremos mecanismos ¢ meios
de abranger nossas ofertas educacionais de forma mais inclusiva e acessivel aos que desejarem qualificagdo profissional em nossa Instituicao.

PLANO DE GESTAO
Visando transformar e integrar nosso Campus, separei as a¢des em de curto prazo (até 1 ano), médio prazo (de 1 a 5 anos) e longo prazo (5 anos acima).

Transformacio e Integracio das Atividades Académicas (Ensino, Pesquisa e Meédio Prazo

Extensao) ) ) ) ) )
e Projetos de ensino, pesquisa e extensdo que criem produtos, gerem inovagdes,

que possam ser aplicados no Campus ou atender demandas externas;
e Pobs-graduagdo latu sensu e Pos ensino médio (especialidade técnica de acordo

Curto Prazo

o (Gestdo Integrada entre ensino, pesquisa e extensdo focada na educacdo

profissional;

Sistematizacdo de visitas técnicas e Fortalecimento do programa de estagio;
Recursos financeiros destinados a pesquisa e extensdo (inicialmente 1% do
orcamento, com perspectivas de aumentos gradativos a cada ano, de acordo com
os resultados e demandas institucionais);

Dialogos com a comunidade externa avaliando nossas ofertas e as desejadas,
conforme nossas areas de capacidade técnica;

Fortalecer extensdes que tragam a comunidade ao Campus, buscando apoiar e
dar visibilidade as questdes culturais do norte do Espirito Santo e atender as
demandas locais/regionais dentro de nossas competéncias;

Aproximar nossas ofertas e discussdes educacionais a0 mundo do trabalho
(temas transversais mais profissionalizantes, énfase nas praticas de laboratério
em todas as modalidades, estudos técnicos a partir de demandas das organizagGes

produtivas locais/regionais);

com a escolha de cada area de curso);

Oferta de cursos a distancia (Solicitar via Cefor curso a ser coordenado pelo
Campus)

Engenharia Elétrica (viabilidade de estrutura fisica para sua oferta);

Promover qualificagdes/cursos com acessos diferenciados ao processo seletivo e
buscar atender as pessoas com necessidades especificas;

Cursos profissionalizantes de curta duragdo (qualificagdo profissional);
Integragdo Ensino e Organizagdes produtivas (docente ¢ discentes em contato
regular com o mundo do trabalho mantendo-se atualizado com as tecnologias ¢
processos);

Revisdo e planejamento de modernizagdo tecnoldgica dos laboratorios e
substituicdo de equipamentos ¢ bens;

Fortalecimento do programa de bolsas de assisténcia estudantil;



Transformacgao e Integracao no modo de gestao

Curto Prazo

Andlise das finangas do campus avaliando sua capacidade de realizacdo anual;
Otimizagao do custeio por meio de investimentos e possiveis economias (objetos
principais: seguranca, investindo em cameras e iluminacdo do campus
possibilitando o monitoramento por video e consequentemente reduzindo o valor
do contrato; estudar o real consumo e rever o contrato de energia e identificar
formas de energias alternativas a serem adotadas; priorizar uso de
videoconferéncias reduzindo o gasto de combustivel, diarias ¢ manutengdes de
veiculos);

Plano de agdo/solucdes a partir da analise de fatores criticos, principais
dificuldades e entraves (identificados pelas avaliagdes institucionais e em
dialogo com os servidores no ultimo trimestre) e definigdes de prioridades,
estabelecidas em assembleia ao fim do ano;

Trocas de experiéncias, compartilhamento das capacitagdes realizadas,
visibilidade das atividades de todos os setores, anualmente, ao fim de cada ano;
Desenvolvimento de Projetos Institucionais (NPI — Nucleo de Projetos
Institucionais)

e Redimensionamento dos terceirizados e suas especificidades necessarias
atender as demandas do Campus;

e Mapeamento de qualificagdes dos servidores e redimensionamento do
quadro de pessoal em cada setor, incluso estagiarios;

e (Capacitagdo de servidores (inicialmente 1% do orcamento para atender as
demandas de nossos servidores, atendendo com equidade administrativo
e docentes);

e Estruturar parcerias com organizacgdes produtivas e demais institui¢des;

e Sistematizac¢ao e visibilidade das atividades de conselhos e comissoes;

Meédio Prazo

Criagdo de metas e indicadores institucionais ¢ mensuracdo de resultados,
(realizados pelo NDI - Nucleo de Desenvolvimento Institucional). Planejar,
monitorar ¢ analisar por meio de instrumentos de avaliagdo quais os resultados
alcangados pelo Campus;

Captacdo de verbas adicionais por meio de projetos institucionais;

Transformacao e Integracio do ambiente fisico (Infraestrutura)

Curto prazo

Areas destinadas a descanso (com redario), convivéncia, estudo e caminhadas;
Paisagismo e prote¢do do campus com plantio de cerca viva;

Pista do Baja (para testes e competicdes) e Bikes, pista para o projeto Aero;
Revisdo e readequacdo dos espagos fisicos;

Estacionamento

Meédio Prazo

Espacos adicionais administrativos: separagido Pedagogico e CAED, o setor de
manutencdo, Almoxarifado, Area de terceirizados; Areas para Pesquisas e
Incubadoras (aquisi¢do de contéineres para viabilizar espagos ou pequenas
construgdes através de terceirizados polivalentes);

Area coberta para eventos institucionais;

Cobertura da quadra e area de banho;

Areas esportivas “diferenciadas” (ténis de mesa, softball, badminton, outras);
Construgdo do 2° Bloco de sala de aulas e didlogos junto a Reitoria em busca de
definigdes mais claras a respeito do prédio principal;

Biblioteca “independente” (Considerando que a Biblioteca ndo tem espago
suficiente para atender a demanda, e que nao ha perspectiva do prédio principal);
Construgdo de 2° pogo artesiano (em caso de crescimento de nimero de
matriculas, mediante novas ofertas de cursos, o consumo pode requerer uma
demanda maior), além de poder atender o paisagismo do Campus) —
reaproveitamento de agua;

Viabilidade de espago ao Diretorio e Grémio Académico;

Estudos sobre investimentos estruturais que reduzam o gasto de custeio.

Transformacao Organizacional (Objetivos e Resultados de Longo Prazo)

Reformulagdo do conceito de ensino de nosso Campus. Linhas de pesquisas e
projetos institucionais devem ser os norteadores de nossa aprendizagem,
minimizando o aspecto conteudista, priorizando a experimentagdo, criagdo,
inovagdo e desenvolvimento de solugoes, criando referéncias nas duas areas de
atuacdo, Eletrotécnica e Mecanica,

Buscar ser uma instituicdo autossustentavel minimizando a dependéncia de
recursos governamentais.



